
МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНАЯ КОМАНДА, 
ОТ СИНТЕЗА К ИНТЕГРАЦИИ ПРОРЫВНЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ: 
ПСИХОЛОГИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ



ЦЕЛИ ПРОГРАММЫ

Изучить навыки эффективного взаимодействия в 
мультидисциплинарной среде

Разобрать инструменты для управления 
мультидисциплинарной командной
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ВВЕДЕНИЕ И ПОГРУЖЕНИЕ В ТЕМУ

Почему в современном мире важны 
инновации и прорывные технологии 
для обороноспособности страны?



ВОТ ПОЧЕМУ ЭТО ТАК ВАЖНО:

Технологическое превосходство

Адаптация к новым угрозам

Эффективность и экономичность

Стратегическое преимущество

Независимость и суверенитет



РОЛЬ МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫХ КОМАНД В СОЗДАНИИ 
ТЕХНОЛОГИЙ

Создание инновационных и прорывных технологий для 
обороноспособности страны – это сложнейшая задача, требующая 
объединения усилий специалистов из разных областей знаний и 
компетенций  

Проблема:
В 1960-70-х годах СССР столкнулся с растущей угрозой 
со стороны новых поколений авиации и крылатых ракет 
потенциального противника.  Существующие системы 
ПВО, такие как С-25 и С-75,  уже не полностью 
удовлетворяли требованиям к борьбе с новыми, более 
маневренными и низколетящими целями, а также в 
условиях применения средств радиоэлектронной борьбы 
(РЭБ). 

ПРИМЕР:



РОЛЬ МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫХ КОМАНД В СОЗДАНИИ 
ТЕХНОЛОГИЙ

Решение комплексных проблем

Мультидисциплинарность команды

Решение: Разработка зенитной ракетной системы С-300 (и ее 
последующих модификаций, включая С-400)

Масштаб и долгосрочное влияние

Интеграция знаний и технологий

Инновационный подход



ПРИМЕРЫ УСПЕШНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ, 
РЕАЛИЗОВАННЫХ МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНЫМИ КОМАНДАМИ

Какие примеры успешных инновационных 
проектов, реализованных мультидисциплинарными 
командами вам известны?

Разработка и создание ядерного оружия
(Советский атомный проект):

Разработка истребителя-перехватчика МиГ-25

Разработка гиперзвукового оружия 
(ракетные комплексы "Кинжал", "Циркон", "Авангард"):



КЛЮЧЕВЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНОЙ 
КОМАНДЫ

ЧТО ТАКОЕ МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНАЯ КОМАНДА

Разнообразие дисциплин и экспертизы

Независимые, но скоординированные индивидуальные 
вклады по выполнению задач в рамках своих дисциплин

Общая цель и задача

Коммуникация и координация

Уважение к различным перспективам и подходам

Потенциал для инноваций и комплексного решения проблем



ПСИХОЛОГИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНОЙ 
КОМАНДЕ



ПСИХОЛОГИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНОЙ 
КОМАНДЕ
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ПРАКТИКА И ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНОЙ КОМАНДОЙ 



ПРАКТИКА И ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
МУЛЬТИДИСЦИПЛИНАРНОЙ КОМАНДОЙ 



СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ !
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